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Agenda

1. Überblick

2.
 

Gebäudemanagement der Landeshauptstadt Saarbrücken
 2.1 Vorstellung, Aufgaben, Strukturen –

 
Wir über uns. 

2.2 Anforderungen, Gründe für Wechsel –
 

Die Entwicklung geht weiter. 
2.3 Projektrahmen, Ziel, Termine –

 
Meilensteine und Stolpersteine

3.
 

Beispiele aus dem System
 3.1 Wirtschaftsplan und Budgetierung –

 
Transparenz und Konsistenz 

3.2 Erfassung eines Reparaturauftrages –
 

EDV im Alltag
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Gebäudemanagement der Landeshauptstadt Saarbrücken –

 

Planen, Bauen, 
Bewirtschaften.

Gebäudemanagement Saarbrücken –

 

Wir über uns.

Vorstellung des Gebäudemanagement 
Saarbrücken

Als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Saarbrücken 
ist das Gebäudemanagement (GMS) für 
Instandhaltung, Sanierung, Pflege und Betrieb der 
rund 330 städtischen Immobilien zuständig. 

Dazu gehören auch Neu-

 

und Umbauten und die 
fachgerechte Sanierung denkmalgeschützter 
Gebäude. 
Darüber hinaus übernimmt GMS auch die 
hochbauamtlichen Aufgaben der Kommune. 



PROMOS consult GmbH, 2009

sonstige Sportanlagen
25%

88852 qm

sonst. Öffentliche 
Einrichtungen

12%
42957 qm

Verw altungsgebäude
15%

56826 qm

Feuerw ehr, Sicherheit 
und Ordnung

6%
21517 qm

Schulen
23%

84464 qm

Soziale und 
Jugendeinrichtungen

6%
23139 qm

Sporthallen
13%

48898 qm

Feuerw ehr, Sicherheit und Ordnung Schulen Soziale und Jugendeinrichtungen

Sporthallen sonstige Sportanlagen sonst. Öffentliche Einrichtungen

Verw altungsgebäude

Freizeit , Erholung
1%

388 qm

Kultur
55%

23467 qm

Sonstiges
14%

5976 qm

WC-Anlagen
0%

149 qm

Forst, Gartenstützpunkte
30%

12978 qm

Kultur Freizeit , Erholung Forst, Gartenstützpunkte WC-Anlagen Sonstiges

Gebäudemanagement der Landeshauptstadt Saarbrücken –

 

Planen, Bauen, 
Bewirtschaften.

Gebäudemanagement Saarbrücken –

 

Wir über uns.
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Gebäudemanagement der Landeshauptstadt Saarbrücken –

 

Planen, Bauen, 
Bewirtschaften.

Gebäudemanagement Saarbrücken –

 

Wir über uns.

Mitarbeiter:

Beim Gebäudemanagement der 
Landeshauptstadt Saarbrücken sind rund 160 
Frauen und Männer beschäftigt, davon 45 in der 
Verwaltung. 

Neben Verwaltungsfachleuten gehören auch 
Bauleiter, Ingenieure und Fachtechniker zur 
Belegschaft des städtischen Eigenbetriebs

GMS 1: Verwaltung/Vertragswesen

 GMS 2: Finanzen/Rechnungswesen 
GMS 3: Maßnahmenplanung, Bauen und Erhalten 
GMS 5:

 

Objektservice . 
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Gebäudemanagement der Landeshauptstadt Saarbrücken –

 

Planen, Bauen, 
Bewirtschaften.

Gebäudemanagement Saarbrücken –

 

Wir über uns.

Kenndaten des Wirtschaftsplans

Wirtschaftsplanvolumen: ca. 35 Mio. €

 

p.a
− davon rd. 2/3 für Reparaturen / Instandhaltungen, Investitionen
− weitere 5,3 Mio. €

 

p.a. entfallen auf Energie, Wasser, Abwasser
− Fremdanmietungen im Umfang von 4,8 Mio. €
− Fremdreinigungskosten

 

belaufen sich auf 3,1

 

Mio. €

 

p.a.
− Mieten für Schulen = 3,54 €/m², NK: = 4,52 €/m²

 

(2007)

Gebäudewert zum 31.12.2008: 240.121.857 €
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Gebäudemanagement der Landeshauptstadt Saarbrücken –

 

Planen, Bauen, 
Bewirtschaften.

Gebäudemanagement Saarbrücken –

 

Wir über uns.

Bauvolumen:

Das Gebäudemanagement (GMS) der Stadt 
Saarbrücken plant und baut für alle Bereiche 
der kommunalen Daseinsvorsorge. 
Für das Jahr 2010 sind Neubau-/Umbau-

 vorhaben von 10,3 Mio. €

 

und Sanierungen im 
Umfang von 5,1 Mio. €

 

vorgesehen. 
Für Instandhaltungen, Abbau Instandhaltungs-

 stau

 

und Reparaturen sind weitere 7,5 Mio. €

 veranschlagt.

 Konkrete Bauvorhaben:

Langfristig angelegte Projekte beschäftigen 
sich, nachdem die Nachbetreuungen an 
Schulen im wesentlichen realisiert wurden, 
mit Sonnenschutz an Schulen (3,4 Mio. €) 
oder der Bereitstellung von Kinderbetreu-

 ungsplätzen

 

(16,7 Mio. €). 
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Abbau Instandhaltungsstau

Abbau Instandhaltungsstau
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Maßnahmen 2009 verteilt auf Bezirke

Dudweiler
719.000 €

Mitte
2.533.000 €

Halberg
779.500 €

West
673.000 €

Gebäudemanagement

 

Saarbrücken –

 

Wir über uns.
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EDV Systemlandschaft –

 

von Einzellösungen zu einem integrierten System.

Gebäudemanagement Saarbrücken –

 

Die Entwicklung geht weiter.

Die EDV-Landschaft bei der GMS: 

Das Gebäudemanagement nutzte für die gesamten kaufmännischen 
Bewirtschaftungsprozesse DATEV und für die technischen Prozesse eine proprietäre

 Software, das sog. „Pfeil“

 

(Oracle-Datenbank).

Viele Informationen zu den Objekten, Kalkulationen oder Maßnahmenplanungen wurden im 
EXCEL vorgehalten. Die Informationsbeschaffung, Abgleich oder Abstimmung waren somit 
zeitintensiv.
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Projekt –

 

Ziele und Anforderungen

Gebäudemanagement Saarbrücken –

 

Die Entwicklung geht weiter.

Anforderungen der GMS an ein neues EDV-System

Ablösung der Einzellösungen / EXCEL-Datenhaltung

Integrierte Abbildung der kaufmännischen und technischen Prozesse:
Rechnungswesen und Controlling,
Immobilien-Stammdaten und Vertragsverwaltung,
Bau-Projekte/-Maßnahmen, Budgetierung und Controlling,
Reparatur und Klein-Aufträge – Objektservices.

Investitionssichere Standard-Software auf technologisch hohem Stand

Kompatibilität zur vorhandenen Systemstruktur und Service über städtisches IKS

Einbeziehen und Schulung/Einweisung der Mitarbeiter
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Projekt –

 

Rahmen, Ziele, Termine

Gebäudemanagement Saarbrücken

Einführung SAP® ERP – PROMOS.CITY bei der GMS:

Im Jahr 2008 entschloss sich die GMS das EDV-System umzustellen; anvisiert wurde eine 
Standardsoftware mit Zusatzmodul für Gebäudemanagement. 

Nach einer Marktrecherche und Workshops fiel die Entscheidung auf SAP ®

 

und die 
Zusatzlösung PROMOS.CITY. Die IKS und Fa. PROMOS wurden mit der Umsetzung 
beauftragt. 

Gemeinsam wird an der Umsetzung der besonderen Anforderungen der

 

GMS im Rahmen eines 
Einführungsprojektes gearbeitet. 



PROMOS consult GmbH, 2009

Immobilienmanagement auf der Basis von SAP®

Seite 12

Projektorganisation

 

–

 

Einbeziehen

 

der

 

Mitarbeiter

 

in die fachliche

 

Umsetzung.

Koordinationsausschuss

 
operativ

Controlling

Immobilien-

 
controlling

Anlagen

Darlehen

Finanzwesen

Rewe/CO

Reparatur

 
Hausmeisterd.

Wartung

Energiemanagmt

Reinigungsdienst

Techn.Stamm-

 
daten

Reparaturen

Kostenplanung/

 
Budgetierung

Zuschussverw.

Steuerung

 
Rechnungsdurchl

Bürgschaften

Auftrags-

 
abwicklung

Neu-, Um-, Erw.bau

 
Großmaßnahmen

Mietenbuch-

 
haltung

NK-Abrechnung

Versicherungs-

 
fälle
Mietkalkulation/

 
-anpassung

Anmietung/

 
Vermietung

kaufm. Immob.verw.

Berechtigungen

Schnittstellen

Systembetrieb

Korrespondenz

Basis

Lenkungsausschuss

 
strategisch

Geschäftsführung AG/AN

Projektleiter AG/AN

2–3 Termine im Projektverlauf

Regelmäßige Abstimmung 
14 tägig/monatlich

Beschaffung Stammdaten

Gebäudemanagement Saarbrücken und Partner IKS / Promos
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Das Einführungsprojekt ist mit einer Produktivsetzung zum 1. Januar 2010 geplant. Nach 
dem Projektstart wurden Projektteamschulung durchgeführt, es begann die Projektarbeit.

April 2009 ab Mai 2009

▲ Einstellung des System

 
Abbildung der Geschäftsprozesse,

 
Einrichtung der Kataloge 

Rechnungswesen/Controlling: 
Sachkonten, Kreditoren
Debitoren, Anlagen 
Kostenstellen 

Technik/Bau: 
Auftragsabwicklung, Projekt- 
abwicklung, Budgetierung

▲ Projektvorbereitung

 
Kick-Off / Teamschulung

 
Systembereitstellung 
(Entwicklungssystem)

▲ Systemlandschaft 
Aufbau der 
SAP®-Systemlandschaft
( Customizing-

 

und
Testsystem)

bis 1. Juli 2009

Projektstart Implementierung

Meilensteinplan: Projektstart und Implementierung
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Die Implementierung lief bis Oktober; es mussten Feldabgleiche, Systemeinstellungen und 
die Geschäftsprozesse abgestimmt werden. Aktuell läuft die Produktionsvorbereitung.

ab 1. Oktober 2009

▲ Dokumentation, Schulungs-

 
unterlagen

▲ Anwenderschulung

▲produktives System bereitstellen

▲ Einrichtung Stammdaten, Abnahme, Test

 
Abnahme Customizing

 

und 
Feldabgleich für Datenüberleitung

ab  1. November 2009

Produktionsvorbereitung

▲ Datenüberleitung, Schulung

 
Überleitung/Datenaufbau Bestand

 
Techn. Objekte, Bauprojekte

▲ Integration der Funktionen, 
Abbildung der Geschäftsvorfälle

▲Berechtigungen

▲Korrespondenz

Meilensteinplan: Produktionsvorbereitung
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Mit der Produktivsetzung erfolgt auch die Vor-Ort-Unterstützung. Es werden die 
Datenüberleitung abgeschlossen und weitere Inbetriebnahmen  vorbereitet.

ab 1. Januar 2010 ab 15. Februar 2010

▲Betreuung / Optimierung /

 
weitere Inbetriebnahmen

▲Bilanzen, Controlling,

 
Perioden-/JA-Abschluss

▲ Anlagenbuchhaltung, Darlehen

▲Echtbetrieb / Vor-Ort-Unterstützung

▲Übernahme Salden/ Bewegungsdaten

Produktivstart Betreuung / Optimierung

Meilensteinplan: Produktivstart und Betreuung
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Agenda

1. Überblick

2.
 

Gebäudemanagement der Landeshauptstadt Saarbrücken
 2.1 Vorstellung, Aufgaben, Strukturen –

 
Wir über uns. 

2.2 Anforderungen, Gründe für Wechsel –
 

Die Entwicklung geht weiter. 
2.3 Projektrahmen, Ziel, Termine –

 
Meilensteine und Stolpersteine

3.
 

Beispiele aus dem System
 3.1 Wirtschaftsplan und Budgetierung –

 
Transparenz und Konsistenz 

3.2 Erfassung eines Reparaturauftrages –
 

EDV im Alltag
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Geb.
teil 1

Geb.
teil 2

EG 1.OG EG2. OG 1. OG

Hauptgeb 
äude

Verwaltungs- 
komplex

2. OG

Raum Raum Raum

Architektur Nutzungssicht

Wirtschaftseinheit
Gebäude / Grundstück

Buchungskreis

Fl.-Pool EG + 1. OG Mietflächen

Fl.-Pool 2.0 OG B1 Mietflächen

Fl.-Pool 2.0 OG B2 MietflächenMietflächenMietflächen

Integrative Betrachtung
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Projektstruktur 
wird ausgegeben

Projektdefinition 
enthält die Vorgabe-

 
werte.

Budgetstruktur für Objektbewirtschaftung und Maßnahmen werden über Projekte im System 
verwaltet.

Anlegen: Übersicht Projektstruktur



PROMOS consult GmbH, 2009

Immobilienmanagement auf der Basis von SAP®

Seite 19

GP 310.111 Projekt -

 

Cockpit

19

Projektstammdaten
Es werden einige 
Informationen zu 

Projektstammdaten 
angezeigt.

Übersichten
Über die Registerkarten 
kann in die 
entsprechende 
Übersicht verzweigt 
werden: 
- Projekt
- Bestellungen
- Rechnungen

Auswertung
Es werden die Projekt-

 
werte

 

ausgegeben; 
über Buttons kann in 

eine andere Darstellung 
der „Übersicht Projekte“

 
verzweigt werden: 

- Budget
- Bestellungen
- Rechnungen

Über das Projektcockpit können zu einer Maßnahme Budget, Planung und verfügte Werte 
dargestellt werden ...

Reiter: Übersicht Projekt
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Bestellungen
Auswahl der 

Registerkarte

Auswertung
Es werden PSP-

 
Elemente

 

(gelb) und 
Einzelbelege (weiß, 

blau) dargestellt.

Bearbeitungs- 
funktionen
Es können abhängig von 
der Belegzeile 
Bearbeitungsfunktionen 
aufgerufen werden: 
- Bestellung anlegen
- Nachtrag anlegen 
- BANF anlegen

... und in der Übersicht „Bestellungen“

 

werden auch Einzelbelege ausgegeben. Es können 
verschiedene Bearbeitungsfunktionen aufgerufen werden.

Reiter: Bestellungen
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Über eine Schnellerfassungsmaske kann eine neue Meldung angelegt werden. 

Schnellerfassung Meldung/Auftrag –

 

Kopfdaten, Meldungsart

Meldungen
Die Meldungen zum 

Objekt werden 
dargestellt.

Kopfdaten
Es werden der 

Technische Platz
Planergruppe und

dargestellt.

Meldungsart
Die Meldungsart ist aus 
dem Katalog auszuwählen.
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Zur Beauftragung können die Leistungen aus einem Katalog ausgewählt werden. Je Region 
und Katalog (Gewerke) können Lieferanten vorgeschlagen werden.

Schnellerfassung Meldung/Auftrag –

 

Leistung/Bezug, Termine

Leistung/Bezug
Die zu 

beauftragende 
Leistung und der 
Bezug kann aus 

einem Katalog 
ausgewählt werden.

Priorität
Es kann zwischen 
verscheiden Prioritäten 
gewählt werden.

Beginn/Ende
Termine werden aus 
der Priorität 
automatisch ermittelt, 
können aber auch 
manuell ausgewählt 
werden. 
Bitte beachten: 
Mit dem Beginn- 
Termin wird die 
Zuordnung in das Jahr 
des BW/IV/VW-

 
Projektes vorgegeben.
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Für eine Beauftragung ist die Angabe eines Lieferanten und Schätzpreises erforderlich. Ein 
Kurz-

 

und Langtext sollte gepflegt werden. 

Schnellerfassung Meldung/Auftrag –

 

Schätzpreis, Text

Budgetstatus
Es wird die  

Budgetposition (PSP-

 
Element) und der 

Ausschöpfungsgrad 
dargestellt.

Kurztext/Langtext
Der Kurztext wird in 

Listauswertungen 
dargestellt. 

Der Langtext wird 
angedruckt!

Schätzpreis
Zur Beauftragung ist ein 
Schätzpreis anzugeben.

Meldung Sichern
Sind die 
Meldungsdaten 
vollständig gepflegt, 
kann die Meldung 
gesichert werden. 
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PROMOS consult GmbH
Rungestraße 19

10179 Berlin
Telefon     030 / 24 31 17- 0

Fax   030 / 24 31 17- 29
promos@promos-consult.de

www.openpromos.com

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Gebäudemanagement Saarbrücken
Bahnhofstraße 32
66111 Saarbrücken
Telefon: 0681 / 905 - 1501
Telefax: 0681 / 905 - 1543
E-Mail: lhs-gms@saarbruecken.de
www.gms.saarbruecken.de
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